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ZECH Hochbau AG

CODE OF CONDUCT
UNSERE GRUNDWERTE



die Reputation der ZECH Hochbau AG in der Geschaftswelt und in der
Gesellschaftist eines der wertvollsten Glter unseres Unternehmens.
Die Kunden, Geschaftspartner und auch die Gesellschaft erwarten,
dass wir als Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Organe der ZECH
Hochbau AG auf der Grundlage unserer Werte und den hieraus abge-
leiteten ethischen Standards arbeiten und als fairer Geschaftspartner
integer und rechtschaffen handeln.

Schon eine falsche Entscheidung oder fehlerhaftes Verhalten kann
ausreichen, um unsere hervorragende Reputation in der Geschafts-
weltund in der Gesellschaft schwer zu beschadigen.



DieWerte unseres Unternehmens und der Code of Conduct bilden
einen Rahmen, innerhalb dessen wir in unserem Unternehmen Ent-
scheidungen treffen und an dessen Leitlinien wir unser Handeln zum
Wohle unseres Unternehmens, unserer Kunden sowie Geschaftspart-
nern und der Gesellschaft ausrichten.

Zur Fortsetzung einer aufVertrauen und Integritat basierenden
Unternehmenskultur und zur Sicherung eines nachhaltigen Unter-
nehmenserfolges sind die Werte und dieser Code of Conduct fur
alle Organe, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter der ZECH Hochbau AG
verbindlich.

Lesen Sie bitte den Code of Conduct aufmerksam durch, achten Sie
darauf, dass erin Ihrem Umfeld eingehalten wird und zogern Sie
nichtin der Compliance Organisation der ZECH Hochbau AG um Rat
und Unterstutzung zu fragen, wenn Sie sich in Ihrem Tun nicht sicher
sind oder Ihnenim Rahmen Ihrer Tatigkeit etwas Ungewohnliches
auffallt.

it besten GriilRen

/

Olaf Demuth

Aufsichtsratsvorsitzender der ZECH Hochbau AG






GRUNDWERTEERKLARUNG DER
ZECH HOCHBAU AG

Die folgenden Prinzipien und Werte der ZECH Hochbau AG bilden die
Grundlage unserer Entscheidungen und unseresVerhaltensim beruflichen und
geschaftlichen Umfeld, ganz gleich in welchem Land, in welchem Geschaftsbe-
reich oder mit welcher Aufgabe wir fur unser Unternehmen tatig sind.

Sie sind Ausdruck unserer Unternehmenskultur und bilden das Fundament
furden Code of Conduct der ZECH Hochbau AG.

Der Code of Conduct derZECH Hochbau AG definiert die Leitlinien, innerhalb
derer wirin unserem Unternehmen Entscheidungen treffen und an denen wir
unser Handeln ausrichten und messen lassen mussen.

Wir mochten unsere Geschaftsziele auf der Basis von ethischemVerhalten
erreichen und somit unserem Unternehmen, seinen Inhabern und der Gesell-
schaft einen groRtmaoglichen Nutzen bringen.

Hierflrist ein stabilesWertefundament, dessen Werte auch ausnahmslos
von allen Organen, Fiihrungskraften und Mitarbeitern akzeptiert und gelebt
werden, unabdingbare Voraussetzung fur einen nachhaltigen Erfolg unseres
Unternehmens.

Mit den nachfolgenden Grundwerten der ZECH Hochbau AG wollen wir
auchweiterhinWertefurunsere Kunden, Geschaftspartner und die Gesellschaft

schaffen:



AUFRICHTIGKEIT, INTEGRITAT UND TRANSPARENZ

Unsere Kunden vertrauen uns, dass wir unsere Zusagen betreffend Termintreue,
Kostenverlasslichkeit und exzellenter Qualitat einhalten. Wir sind aufrichtig
und handelninteger.

Ein gesetzes-undvertragstreues, offenes und faires Verhalten gegentiber
Kunden, Geschaftspartnern, Gesellschaft und auch untereinander ist zwin-
gendeVoraussetzungflirdie Umsetzung einer erfolgreichen und nachhaltigen
Unternehmensstrategie.

Die hervorragende Reputation der ZECH Hochbau AG in der Gesellschaft

wird von einer Kulturaufrichtigen und transparentenVerhaltens aller Organe,

Flhrungskrafte und Mitarbeiter gepragt.




RESPEKT, VERANTWORTUNG

Wir respektieren die Personlichkeit eines jeden Einzelnen. Dies gilt sowohl
gegenuliber Kollegen als auch Dritten, also z. B. Beschaftigten von Nachunter-
nehmern, Lieferanten, Kunden und Geschaftspartnern. Hierzu gehort auch
unserunbedingtes Bekenntnis zur Einhaltung allerVorschriften im Bereich der
Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes.

Unsere Aufgaben erflillen wir mit hoher Leistungsbereitschaft, Motivation
undTeamgeist. Wiridentifizieren uns mit den Unternehmenszielen und richten
unser Handeln hieran aus.

Flrunsereigenes, professionelles Handeln tibernehmen wir die Verantwor-
tungund arbeiten sorgfaltig und effizientim Rahmen eines partnerschaftlichen

Miteinanders.




WIRTSCHAFTLICHER ERFOLG UND INNOVATION

Unser Unternehmen schafft aufgrund seiner klaren Ausrichtung auf wert-
haltiges Wachstum im Bausektor nachhaltig Werte flir seine Eigenttimer,
Geschaftspartner und die Gesellschaft.

Basis des wirtschaftlichen Erfolgs der ZECH Hochbau AGist die innovative
Unternehmenskultur, inder wir konsequent bestrebt sind, unternehmerische
Chancen zu erkennen und im Sinne einer auf nachhaltiges Wachstum orien-
tierten Unternehmensstrategie umzusetzen.

Durch unsere offene, integrative und auf konstantes Lernen und Optimieren
unserer Leistungen ausgerichtete Unternehmenskultur passen wir uns dem
technologischen und gesellschaftlichen Wandel permanent an.

Einverantwortungsvolles und wertschatzendes Handeln der Fiihrungskraf-
te der ZECH Hochbau AG ermutigt die Mitarbeiter, offen Probleme und Fehler

anzusprechen, um das Unternehmen standig zu verbessern.



\
—

e

) ‘4'\ . U
‘h‘\ = ¥
.lf\ v

A
=
TN,

|- | |\\ !

B e \\\\ 7

e govy §
——— -  — o—

. BN w
\ t ‘-.fﬁ.)! Y] LT A
B L[]
(] MRS fep—

w# ]
Ll

= L | 24 . ‘ ‘-" . .i:; ¢ ‘: };.;
= —— LE ey .f—




10

CODE OF CONDUCT
UNSERE GRUNDWERTE



INHALTSVERZEICHNIS

I. DerMitarbeiterim Mittelpunkt

S

Menschenrechte

Chancengleichheit und Vielfalt
Personlichkeitsrechte und Privatsphare
Datenschutz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Umwelt- und Ressourcenschutz

II. Verpflichtung zu ethischem und integrem Verhalten

1.
2.
3.

Wir halten die Regeln des fairen Wettbewerbs ein.
Wir setzen uns aktiv gegen Korruption ein.
Wir bewahren Unternehmensgeheimnisse und schiitzen

dasVermdgen des Unternehmens.

Wir befolgen die Gesetze zur Bekampfung der Geldwasche.

Ill. Spenden und Sponsoring

IV. Umgang mit Lieferanten und Nachunternehmern

V. DasCompliance Management System der ZECH Hochbau AG

VI. Beratungund weiterfihrende Information

12
12
13
14
15
16
17

18
18
20

27
29

30
30
33
39

Beider Bezeichnung von Personen oder Personengruppen sind zur sprachlichen Vereinfachung und
besseren Lesbarkeit im Folgenden Personen jeglichen Geschlechts gemeint. Die ZECH Hochbau AG
distanziert sich von jeglicher Art von Diskriminierung.
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CODE OF CONDUCT DER ZECH HOCHBAU AG

1. Menschenrechte

Alsinternational tatiges Unternehmen tragen wirinder ZECH Hochbau AG glo-
baleVerantwortung. Hierbei setzen wir auf ein Arbeitsumfeld des gegenseitigen
Vertrauens zwischen den Organen, Flihrungskraften und den Mitarbeitern.Im
Umgang miteinander und auch mit anderen an unseren unternehmerischen

Aktivitaten beteiligten Personen pflegen wir eine Kultur, die von Offenheit und

Toleranz, von Respekt und Hoflichkeit sowie von Fairness gepragtist.




Wirachten, schitzen undfordern weltweit die geltendenVorschriften zum
Schutzder Menschen-und Kinderrechtealsfundamentale und allgemeingdltige
Vorgaben.Wirlehnenjegliche Nutzung von Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit
sowie jegliche Formvon moderner Sklavereiund Menschenhandel ab. Die Ein-
haltung samtlicherarbeits-und sozialrechtlichenVorschriftenund Normenist
inunserem Unternehmen eine Selbstverstandlichkeit. Das gilt nicht nurflir die
Zusammenarbeitinnerhalb unseres Unternehmens, sondern selbstverstandlich

auch flrdasVerhalten von und gegentiber Geschaftspartnern.

2. Chancengleichheit und Vielfalt

Vielfaltige Ideen, Sichtweisen, Erfahrungen und Fahigkeiten kdnnen taglich
die Qualitat unserer Leistungen verbessern und tragen damit wesentlich zur
Sicherung unsererinnovativen und dynamischen Unternehmenskultur bei.

Aus diesem Grunde diskriminieren wir niemanden und dulden keine Diskri-
minierung aufgrund von ethnischer oder nationaler Zugehorigkeit, Geschlecht,
Religion, Weltanschauung, Alter, Behinderung, sexueller Orientierung, Haut-
farbe, politischer Einstellung, sozialer Herkunft oder sonstiger gesetzlich
geschiitzter Merkmale. Wir leben Vielfalt, setzen uns aktiv flr Inklusion ein
und schaffen ein Umfeld, das die Individualitat jedes Einzelnen im Unterneh-
mensinteresse fordert.

Die Auswahl, Einstellung und Forderung unserer Mitarbeiter erfolgt grund-

satzlichauf der Grundlageihrer Qualifikation und ihrer Fahigkeiten.
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3. Personlichkeitsrechte und Privatsphiare

Ein faires und kollegiales Arbeitsumfeld ist die Voraussetzung, um taglich
flr unser Unternehmen und fir unsere Kunden bestmogliche Leistungen zu
erbringen. Damit dies gelingt, bringen wir jedem Einzelnen Achtung entgegen
und nehmen aufeinander Rucksicht.

Wir erwarten daher von Fuhrungskraften und Mitarbeitern in unserem
Unternehmen Kollegialitat und Respekt gegentiber Kollegen und Geschafts-
partnern sowie deren Mitarbeitern.

Wir tolerieren keine AuRerungen oder Verhalten, das von Kollegen und
Geschaftspartnern bzw. deren Mitarbeitern als personlich abwertend, feindlich
und aggressiv verstanden werden kann oder wird.

Jegliche Form der Belastigung oder Mobbing ist in der ZECH Hochbau AG

untersagt. Wir alle treten einem solchen Verhalten entschieden entgegen.




Untereiner Belastigung verstehen wir jedesVerhalten, das dieVerletzung
derWirdeeiner Person und die Schaffung eines einschiichternden, feindseligen,
erniedrigenden, demiitigenden oder beleidigenden Arbeitsumfelds bezweckt
oder bewirkt. Hierzu konnen auch Ubergriffe tatsachlicher oder verbaler Art
gehoren, z.B. durchanziglicheWitze oder Bemerkungen, Zeigen unerwinschter

Bilder, etc.

4. Datenschutz

Eine verantwortungs- und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen den
Mitarbeitern, Geschaftspartnern und Kunden sowie deren Mitarbeitern setzt
voraus, dass wir die Privatsphdre der anderen achten und, falls erforderlich,
schitzen.

Dahererheben, verarbeiten, nutzen und speichern wir personenbezogene
Daten nurim Einklang mit den aktuellen gesetzlichenVVorgaben.

Alle Bestandteile der in unserem Unternehmen durchgeflihrten Infor-
mations- und Datenverarbeitung mussen deshalb so gesichert sein, dass die
Vertraulichkeit, Integritat, Verfligbarkeit, Nachweisbarkeit und Belastbarkeit
vonschutzenswerten Informationen jederzeit gewahrleistet und eine unbefugte

Nutzungverhindert wird.
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5. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter sind neben der Qualitat unserer
Leistungen und dem wirtschaftlichen Erfolg unseres Unternehmens ein gleich-
rangiges, hohes Unternehmensziel.

Arbeitsschutzund Gesundheitsschutzsind integraler Bestandteil aller be-
trieblichen Ablaufe und werdenvonAnfangan, auch schoninder Planungspha-
se,indietechnischen, 6konomischen und sozialen Uberlegungen einbezogen.

Jeder Mitarbeiterist verantwortlich flir die Sicherheit und den Gesundheits-
schutzin seinem Arbeitsbereich und halt die Arbeitssicherheitsvorgabenimmer

undinjeder Situation ein. Die Fihrungskrafte sind verpflichtet, ihre Mitarbeiter

in derWahrnehmung dieser Verantwortung zu unterstitzen.




DeshalbvermeidenwirrisikoreichesVerhalten. Sobald wir eine gefahrliche
Situation erkennen, greifen wirein und informieren unsereVorgesetzten bzw.
warnen unsere Kollegen.

FlrArbeitskrafte von Auftragnehmern, bzw. deren Subunternehmern, die
im Auftrag der ZECH Hochbau AG tatig sind, gelten die gleichen Sicherheitsstan-

dards wieflir eigene Mitarbeiter unseres Unternehmens.

6. Umwelt- und Ressourcenschutz

Umwelt- und Ressourcenschutz ist eine unternehmerische Aufgabe und ein

wesentlicher Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Wir arbeiten am

Umweltschutz innerhalb unseres Unternehmens und entwickeln gemein-

sam mit unseren Kunden Losungen, Produkte und Gebaude, fur die wir die




Energie- und Ressourceneffizienz standig optimieren, um soflirunsere Kunden
und die Gesellschaft nachhaltige Werte zu schaffen.

Klimaschutzstehtin einem untrennbaren Zusammenhang mitdem Ener-
gieverbrauch. Wir arbeiten deshalb stdndig daran, die bendtigte Energie so
rationell und effizient wie moglich einzusetzen.

Unsere Prozesse gestalten wir so, dass eine bestmdgliche Umweltvertrag-
lichkeitunserer Produkte, Dienstleistungen, Gebaude und Anlagen erreicht wird
und keine unndtigen Luftemissionen, Larmbeldstigungen, Wasserverschmut-

zungen und Abfdlle entstehen.

1. Wirhalten die Regeln des fairen Wettbewerbs ein

Nur gemeinsam mit unseren Geschaftspartnern und Kunden sind wir erfolg-
reich. Deshalbist es unser Ziel, ausschlieRlich durch bestmdogliche Leistungen
und wettbewerbsfahige Preise die Kunden und den Markt von unserer Kom-
petenzzu Uberzeugen.

Aus diesem Grunde bekennen wir uns zum fairen Wettbewerb und arbeiten
auf dieser Basis mit unseren Geschaftspartnern und Kunden respekt- und
vertrauensvoll zusammen.

Es gehort zu den grundlegenden Prinzipien der ZECH Hochbau AG, dass
alleihre Organe, Flihrungskrafte und Mitarbeiterin Ubereinstimmung mit den

jeweils geltenden wettbewerbsrechtlichen Bestimmungen handeln.
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Dabei gilt fliir uns alle der MaRstab, dass wir uns mit Wettbewerbern niemals

uber

Preise, Preisbestandteile und andere Konditionen

Markt-, Kunden- oder Gebietsaufteilungen

Geschaftschancen, Auftrage und Auftragseingang

Kapazitaten, Produktionsmengen und Produktionsquoten
Unternehmensstrategien und zukinftiges Marktverhalten z. B. aktuelle
und kiinftige Preisentwicklungen, Vertriebsstrategien, Investitionen
Angebote und Ausschreibungen sowie Verhalten bei Ausschreibungen

oder die Abgabe von Scheinangeboten

austauschen. Ein solcher Austauschistauch tber Dritte, das sind z. B. Berater,
Agenten auch Kunden oder Lieferanten, untersagt.

Das Wettbewerbsrecht gestattet jedoch unter gewissen, klar definierten
Rahmenbedingungen dieZusammenarbeit und damitauch den Austausch von
Informationen mit demWettbewerber. Dies betrifft z. B. Kooperationsverein-
barungen, Bieter-und Arbeitsgemeinschaften, JointVentures und Konsortien.
Inalldiesen Fallen sind eineVielzahl von wettbewerbs- und kartellrechtlichen
Vorschriften zu beachten. GroRe Arbeitsgemeinschaften kdnnen sogar ggf.
nach einer Prifungdurch das Bundeskartellamt untersagt werden. Deshalbist
die Rechtsabteilung der ZECH Hochbau AG in all diesen Fallen rechtzeitig zur

Prifung und Freigabe von Kooperationsvorhaben einzuschalten.
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2. Wirsetzen uns aktiv gegen Korruption ein.

a. ZuwendungenanAmtstrager und Geschaftspartner

Die ZECH Hochbau AG, ihre Unternehmen und ihre Mitarbeiter handeln ver-
antwortungsvoll und setzen sich aktiv gegen jede Form der Bestechung,
Korruption oder unrechtmadRigen Beeinflussung ein. Auftrage von Kunden
der 6ffentlichen Hand und von privaten Geschaftspartnern wollen wir nur auf
faire und rechtmalRige Weise gewinnen. Die ZECH Hochbau AG duldet kein
unmoralisches oder korruptesVerhaltenihrer Fiihrungskrafte und Mitarbeiter
sowie Geschaftspartner.

Mitarbeiter der ZECH Hochbau AG duirfenin keiner Art und Weise in Korrup-
tionund/oderinVorteilsgewahrungverstrickt sein, weder im 6ffentlichen noch

im privaten Bereich, sei es aktiv als Zuwendender oder passiv als Empfanger.
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Unser Ziel ist es, bereits den Eindruck zu vermeiden, dass Zuwendungen
jeglicher Art, seien dies materielle oder immaterielle Zuwendungen, als Ge-
genleistung fir ein bestimmtes, gewlinschtes Verhalten verstanden oder
angesehen werden konnen.

Wirdurfenaufkeinen Fall Amtstragern oder Mitarbeitern privater Unterneh-
men irgendeine Artvon Bestechung, Schmiergeld, Beschleunigungszahlungen
oder ,Kickbacks" oder sonstige Vorteile materieller oder immaterieller Art
anbieten, um uns dadurch ein Geschaft oder die Durchfiihrung eines Auftrags
oder Geschaftes zu sichern.

Esistebenfallsverboten, die oben aufgezahltenVorteile von Amtstragern
oder Mitarbeitern privater Unternehmen flir sich oder Dritte zu fordern oder

anzunehmen.

aa.Amtstrager und Mitarbeiter der 6ffentlichen Hand

Der Begriffdes Amtstragersistin den meisten Staaten sehrweit gezogen. Hierzu
gehoren nicht nur Beamte, Richter, Soldaten und internationale Amtstrager,
auch Angestellte der offentlichen Verwaltung, Angestellte von offentlich-
rechtlichdominierten Privatunternehmen, wie z.B. Stadtwerken, fallen unter
den Begriff der Amtstrager.

BeiVertretern der 6ffentlichen Hand istinsbesondere bei Einladungen zuvor
die Zustimmung des Dienstvorgesetzten schriftlich einzuholen. Im Umgang
mit Amtstragern und Mitarbeitern der 6ffentlichen Verwaltung wird von uns
erwartet, dass wir besondere Sorgfalt walten lassen und sicherstellen, dass
samtliche Gesetze, Verordnungen, Satzungen und Richtlinien eingehalten
werden.

In Zweifelsfallen erkundigen wir uns bei der Compliance-Organisation.
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bb. Empfangvon Zuwendungen und Einladungen

Die Mitarbeiter der ZECH Hochbau AG nehmen grundsadtzlich keine Zuwen-
dungen oder Einladungen von Geschaftspartnern an oder lassen sich diese
versprechen, wenn dadurch beim Geschaftspartner oder bei unbeteiligten
Dritten der Eindruck entstehen kann, die Mitarbeiter der ZECH Hochbau AG
seien durch diese Zuwendungen oder Einladungen in ihren Entscheidungen
beeinflussbar.

Den Erhaltvon Geschenken und Zuwendungen oder die Teilnahmean Essen
oderVeranstaltungenlegenwir transparent offen und dokumentierensie, sofern
sie den jeweiligen Orientierungsrahmen flir Zuwendungen, Einladungen und
Bewirtungen Uberschreiten. Weitergehende Meldepflichten, insbesondere
steuerlicherArt, bleiben vondieser Offenlegungs-und Dokumentationspflicht
unberihrt.

Einladungen von Auftragnehmern, Lieferanten und Herstellern von Bau-
stoffen und sonstigen Produkten oder Dienstleistungen, die von unserem
Unternehmen bezogen werden kdnnen, zu Produktvorfihrungen, Hausmessen,
Messen und sonstigen Events, sind immer vom jeweiligenVorgesetzten und /
oderdem Compliancebeauftragten vor derTeilnahme schriftlich zu genehmigen.

EineTeilnahme ohnevorherige, schriftliche Genehmigung ist untersagt.

22



cc. Gewahrenvon Zuwendungen und Einladungen

Im Geschaftsleben ist es durchaus Ublich, gelegentlich Geschenke zu machen
oder Mitarbeiter von Kunden oder Geschaftspartnern zu Bewirtungen und/
oder Unterhaltung einzuladen. Die ZECH Hochbau AG betrachtet dieses so-
zialaddquate Verhalten, das der tiblichen Gastfreundschaft entsprechen soll,
nichtals Maglichkeit Entscheidungen zu beeinflussen oder unzulassige Vorteile
von einem Amtstrager oder sonstigem privaten Geschaftspartnerzuerlangen.

Esgilt hierder Grundsatz, dass die Geschenke und die Einladungen maRvall,
demjeweiligen Anlass und der Stellung des Einladenden und des Eingeladenen
angemessen und sporadisch sein mussen.

Immer mussen sich Geschenke und Einladungen im Rahmen des flir die
Kreise von Schenker und Beschenkten tiblichen Geschaftsverkehrs halten und
dirfen niemals geschaftliche Entscheidungen beeinflussen oder auch den
Anschein einer Beeinflussung beim Beschenkten oder bei unbeteiligten Dritten
entstehenlassen.

Verfligt das Unternehmen, die Behorde oder die 6ffentlich-rechtliche
Korperschaft, in dem der Empfanger der Zuwendung oder Einladung tatig ist,
Ubereigene Compliancevorgaben, sind dieseim Hinblick auf Auswahl und Wert
derZuwendung/ Einladung zwingend zu beachten.

Unterkeinen Umstandenist es gestattet, Geldgeschenke oder Geschenke
mit Bargegenwert (z. B. Gutscheine, Bons, etc.) zu vergeben.

Furalle Einladungen und Zuwendungen diein betrieblichem Kontext geta-
tigt werden, gilt, dass diese genauestens nach Bezeichnung des Empfangers,
Wert, Anlass und ggf. zuvor eingeholter Genehmigung des Dienstvorgesetzten
desZuwendungsempfangers unbeschadet weiterer steuerlicher und buchhal-

terischerVorgaben zu dokumentieren sind.
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dd. Einsatz von Dritten beim Gewahren von Zuwendungen und Einladungen

Diese strikte Null-Toleranz-Politik unseres Unternehmensim Bereich Korruption
giltauchfur Dritte, dieflrunser UnternehmenalsVermittler, Berater, Agenten,
Handelsvertreter, Lieferant, Lobbyist oder sonstiger Dienstleister national und
international tdtig sind. Auf keinen Fall durfen Dritte beauftragt werden, um
die strikte Antikorruptionspolitik unseres Unternehmens zu umgehen. Bei
Beauftragung Dritterist vertraglich sicherzustellen, dass die Dritten sich eben-
falls vollumfanglich an alle geltenden Gesetze, Richtlinien und Verordnungen

sowie an dieVorgaben aus dem Code of Conduct fiir Geschaftspartner halten.

b. Vermeidungvon Interessenkollisionen

Daruber hinaus sind alle Organe, Fuhrungskrafte und Mitarbeiter der ZECH
Hochbau AG verpflichtet, ihre geschaftlichen Entscheidungen freivon Interes-
senkonflikten und ausschlieRlich im Interesse ihres Unternehmens zu treffen.
Ein Interessenkonflikt kann nach unserer Definition bereits dann vorliegen,
wenn die objektive Entscheidungsfahigkeit des Betroffenen durch das eigene
Interesse oder Interessen Dritter beeinflusst sein kdnnte und die Gefahr besteht,
dassdie geschaftliche Entscheidung nicht mehr nurzumausschlieRlichenWohle
unseres Unternehmens gefallt werden kann. Damit bereits die Moglichkeit des
Bestehens einer Interessenkollision ausgeschlossen wird, sollte hier die Frage
gestellt werden, ob aus unserem Verhalten von Dritten negative Schllisse auf
unsere Integritat und Loyalitat dem Unternehmen gegenliber gezogen werden

konnen.

24



Ausdiesem Grunde vermeiden wir Situationen, in denen personliche oder

eigene Interessen mit den Interessen des Unternehmens oder denen unserer
Geschaftspartner kollidieren konnen. Ist ein solcher Interessenkonflikt ent-
standen, sind wir verpflichtet, diesen umgehend offenzulegen und dann mit
der jeweiligen Flihrungskraft, dem General Compliance Manager oder Chief
Compliance Officer eine Losung zu finden, die die Interessen unseres Unter-

nehmens bestmaoglich beachtet.
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c. Gremienmitgliedschaften und Nebentatigkeiten

Die Ubernahme einer Tatigkeit im Vorstand, Aufsichtsrat oder Beirat eines
anderenWirtschaftsunternehmens oderWirtschaftsverbandesist nurzulassig,
wenn diese zuvor von der Geschaftsfiihrung der ZECH Hochbau AG schriftlich
genehmigt wurde. Der Genehmigungsantrag ist uber die Personalabteilung
einzureichen.

Bevorwireineentgeltliche Nebentatigkeitaufnehmen, lassen wir diese Uber
die Personalabteilunggenehmigen. Eine Nebenbeschaftigung kann untersagt
werden oder eine erteilte Nebenbeschaftigung kann widerrufen werden, wenn
siezueiner Beeintrachtigung derArbeitsleistung des Mitarbeiters fuhrt, seinen
Pflichten im Unternehmen widerspricht oder wenn die Gefahr einer Interes-
senkollision besteht, insbesondere beim Bestehen einer Konkurrenzsituation
oder innerhalb einer Vertrags- und Lieferkette. Beispiel: Einkdufer eines Bau-
unternehmens schlieRt einen Beratungsvertrag mit einem Baustoffhersteller

ab, derauch Geschaftspartner seines Arbeitgebers sein kann.
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3. Wirbewahren Unternehmensgeheimnisse und schiitzen das

Vermogen des Unternehmens

Wir sind uns des Wertes von unternehmenseigenem Know-how bewusst
und schitzen dieses sehr sorgfaltig. Der Erfolg der ZECH Hochbau AG hangt
auch vom Umgang der Fihrungskrafte und Mitarbeiter mit vertraulichen
Informationen ab. Daten und Informationen, die unsim betrieblichen Umfang
zur Kenntnis gelangen, dirfen ausschlieRlich innerhalb des zugelassenen
Rahmens verwendet werden. Eine Weitergabe der Information an Dritte, die
z.B.Nachunternehmer, Lieferanten, Kunden und Kollegen sein konnen, ist nur
nach sorgfaltiger Prifung, ob der Empfanger zum Erhalt dieser Information

berechtigtist, zulassig. Auchist zu priifen, welche Informationen der Empfanger

wirklich bendtigt, um seine Aufgaben zu erfullen.




Zum geistigen Eigentum des Unternehmens und denimmateriellen Glitern

gehorenz.B.:

Marken-, Patent- und Urheberrechte

Geschafts-, Finanz- und Produktionsinformationen

Informationen zu Forschung und Entwicklung, einschliellich Know-how
und Innovationen

Geschaftsbezogene Aufzeichnungen und Unterlagen

Informationen zu Kunden und Lieferanten

Das geistige Eigentum von Wettbewerbern, Geschaftspartnern und sonstigen
Dritten respektieren wir.

FUr unsere tdgliche Arbeit werden uns von unserem Unternehmen die
unterschiedlichsten Arbeitsmittel, Fahrzeuge, Werkzeuge, Maschinen, Betriebs-
mittel, Lagerbestande und Materialien zurVerfligung gestellt. Wir ibernehmen
dieVerantwortungflrdie unsanvertrauten Gegenstande. Betriebliches Eigen-
tum darf nur und ausschlieRlich fir Unternehmenszwecke benutzt werden.
Die missbrauchliche Nutzung flirandere personliche oder unbefugte Zwecke,
z.B. illegales Autorennen mit dem Dienstwagen, ist untersagt. Wir schiitzen
diese Vermogenswerte unseres Unternehmens vor Diebstahl, Missbrauch,

Beschddigung undVerschwendung.
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4. Wirbefolgen die Gesetze zur Bekiampfung der Geldwdsche

Geldwasche bedeutet das verdeckte Einschleusen illegal erworbener Vermo-
genswerte in den legalen Wirtschaftskreislauf. Der kriminelle Ursprung des
Geldes soll dabei verschleiert werden.

Insbesondere bei neuen Geschaftspartnern ist auf Warnzeichen im Zu-
sammenhang mit Geldwasche zu achten. Hierzu gehdren unter anderem
ungewohnlicheZahlungswege z.B. liber Offshore Konten und Treuhandkonten,
aberauch derWunsch den gesamten vertraglich geschuldeten Preis oder Teile
davon mit Bargeld zu begleichen. Ein weiteres Indiz kann sein, dass derwahre
wirtschaftlich Berechtigte, also die Person die tatsachlich hinter dem Geschaft
steht, bewusst geheim gehalten wird.

In Zweifelsfallen oder im Falle eines Verdachtes auf UnregelmaRigkeiten
in diesem Bereich wenden Sie sich bitte an Ihren Vorgesetzten oder den Chief

Compliance Officer.
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Die ZECH Hochbau AGfordert als verantwortungsvolles Mitglied der Gesellschaft
Bildung, Wissenschaft, Forschung, Kultur, soziale Anliegen, aberauch Sportund
Umwelt. Die Férderungen sowohl als Spenden oder Sponsoring-MaRknahmen
durfen jedoch nur im Rahmen der rechtlichen Vorschriften in wirtschaftlich
angemessener Art undWeise erfolgen. Ziel einer Spende oder einer Sponsoring-
MaRnahmeistesimmer, die Reputation undWahrnehmungder ZECH Hochbau
AG in der Offentlichkeit positiv zu pragen.

Spenden und Sponsoring-MaRnahmen zur Erlangung eines wirtschaftlichen
oder rechtlichenVorteils sind nicht zuldssig.

Spenden an Einzelpersonen, auf Privatkonten und an Personen oder Or-
ganisationen, dieden Interessen oder der Reputation unseres Unternehmens
schaden kdénnen, werden nicht gewahrt.

Samtliche Spenden und Sponsoring-MaRknahmen bedtrfen im Rahmen
eines transparenten und klar dokumentierten Genehmigungsprozesses aus-
nahmeslos der schriftlichen Zustimmung der Geschaftsleitung. Diese Zustim-

mungistvorZusage einer Spende oder einer Sponsoring-Malknahme einzuholen.

Geschaftspartner, also Nachunternehmer, Zulieferer und Dienstleister sind
einwichtiger Erfolgsfaktorfirdie ZECH Hochbau AG. Sie spielen nicht nureine
wichtige Rolle fiir die Zufriedenheiten unserer Kunden, sie unterstiitzen uns

auchdarin, nachhaltigWerte zu schaffen.
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Wir unterhalten Geschaftsbeziehungen nur mit seriésen Partnern, die
sich an Recht und Gesetz halten. Nachhaltigkeit ist das Kernelement unseres
Nachunternehmer- und Lieferantenmanagements. Deshalb stellen wir an
unsere Geschaftspartnerund deren Handeln die gleichen hohen Anforderungen
wiean unser eignes Handeln.

Fur die Zusammenarbeit mit unseren Geschaftspartnern gelten die fol-

genden Grundsatze:

Wirarbeiten vertrauensvoll und partnerschaftlich mit unseren
Geschaftspartnern.

Wirengagieren uns furdie Partnerschaft und helfen unseren Geschafts-
partnern, sich zu verbessern

Wiranalysieren turnusmaRig unsere Geschaftsbeziehungen und

reagieren umgehend auf sich abzeichnende Risiken.




Wir arbeiten vorzugsweise nur mit solchen Geschaftspartnern zusam-
men, die bereit sind, Probleme proaktiv zu I6sen und entsprechende
Sicherungsmalknahmen zu implementieren.

Wirfuhren standardmaRig samtliche gesetzlich erforderlichen Prifun-
gen unserer Geschaftspartner, z.B. zurVermeidung illegaler Beschafti-
gung, durch und dokumentieren diese Prifungsergebnisse.
Wirarbeiten ausschlielich mit solchen Geschaftspartnern zusammen,
die den Code of Conduct der ZECH Hochbau AG flir Geschaftspartner
akzeptiert haben und sich verpflichten, dessen Regelungenauch anihre

moglichen Subunternehmer vertraglich durchzustellen.




1. Compliance Organisation

Die Compliance Organisation der ZECH Hochbau AG stellt sicher, dass in jeder
Gesellschaft der ZECH Hochbau AG fur Fihrungskrafte und Mitarbeiter ein

Ansprechpartnervor Ort fur dieThemenbereiche Compliance vorhandeniist.

a. Compliance Manager

Die ComplianceVerantwortlichenvor Ort, also dielokalen Compliance Manager
sind die ,Botschafter” flir das Thema Compliance in ihrer Einheit. Als Schnitt-
stelle zum Chief Compliance Officer und den General Compliance Managern
unterstitzen sie bei der Durchfiihrungvon Schulungen und bei der Umsetzung
des Compliance-Programms der ZECH Hochbau AG.

Sie erstellen fur jedes abgelaufene Halbjahr einen kurzen Compliance-
Bericht iber mogliche Compliance-Vorfalle und durchgefihrte Schulungen,
bzw. ausihrer Sicht notwendige Schulungeninihrer Einheit. Ihnen obliegtauch
dierechtzeitige Ad-hoc-Berichterstattung tiber besondere compliancerelevante

Sachverhalte an den Chief Compliance Officer.
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b. General Compliance Manager

Die General Compliance Manager (GCM) sind ,Botschafter” flir das Thema
Complianceinihrer Einheit. Hierbei sind sie

Zentraler Ansprechpartner fiir alle Compliance-Fragen /-Themen

Funktionale Flihrungskraft der Compliance Manager

Schnittstelle zum Chief Compliance Officer und den tbrigen GCM.
Sieunterstlitzen die Umsetzung des Compliance-Programms der ZECH Hoch-
bau AG, berichten turnusmaRig halbjahrlich und in besonderen compliance-

relevanten Sachverhalten unverziiglich an den Chief Compliance Officer.

C. Chief Compliance Officer

Der Chief Compliance Officer der ZECH Hochbau AG verantwortet das Com-
pliance Management System der ZECH Hochbau AG. Er ist neben den Com-
pliance Managern und General Compliance Managern Ansprechpartner fur
alle Fihrungskrafte und Mitarbeiterinallen Fragen mit Bezug zu Compliance.
Nebender Konzeption und Durchfliihrungvon Compliance-Schulungenistder
Chief Compliance Officerauchflir die Berichterstattung bei Sachverhalten mit
Compliance-Relevanz an die Geschaftsleitung zustandig.

Der Chief Compliance Officerist die funktionale Fihrungskraftim Bereich

Compliance der Compliance Manager und General Compliance Manager.
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2. Umsetzung des Code of Conduct

a.

Die Organe und die Flihrungskrafte der ZECH Hochbau AG tragen dafur
dieVerantwortung, dass ihren Mitarbeitern diefir sie relevanten Ge-
setze und dieVorgaben des Code of Conduct und der hierzu ergangenen
Richtlinien bekannt sind und dass sie sich in ihrem beruflichen Umfeld
jederzeitan dieseVVorgaben halten.

Mit Unterstltzung der Compliance-Organisation werden die Werte der
ZECH Hochbau AG, der Code of Conduct sowie die hierzu ergangenen
Geschaftsanweisungen regelmalig geschult. Die Einhaltung der
Grundsatze und Geschaftsanweisungen wird von den Organen und

Flhrungskraften nachdrtcklich gefordert.
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b.

36

Konkrete MaRnahmen zurVermittlung der Inhalte des Code of Conduct:

Der Code of Conductistin denfirdie ZECH Hochbau AG relevanten
Sprachenverfligbar.

Der Code of Conduct wird bei Abschluss und Anderung von Arbeits-
vertragen zugrunde gelegt und istintegraler Bestandteil der
Arbeitsvertrage.

Der Code of Conductistim Intranet und auf derWebseite der ZECH
Hochbau AG, bzw. auf den Webseiten der Einzelunternehmenin
allenrelevanten Sprachen veroffentlicht.

Die Inhalte des Code of Conduct und deren Ausgestaltung werdenim
Rahmenvon IT-Lernprogrammen (Online-Schulungen) und Prasenz-
schulungen durch die Compliance-Organisation vermittelt.

General Compliance Manager und Compliance Manager werden
turnusmaRig geschult und auf die Aktualisierungen und Neuerungen
im Compliance-Bereich hingewiesen. Sie erhalten bei Antrittihrer
verantwortungsvollen Aufgabe eine personliche Schulung und ein
Handbuch fir GCM und CM.

Samtliche Lieferanten, Nachunternehmer und Auftragnehmer,
deren Unterlieferanten und Subunternehmer sind vertraglich

auf die Einhaltung des Code of Conduct flir Geschaftspartner der
ZECH Hochbau AG zu verpflichten. Die ZECH Hochbau AG erwartet
vonihren Geschaftspartnern, dass diese einen aktiven Beitrag zur
Umsetzung der Inhalte des Code of Conduct flir Geschaftspartner
leisten.

Zur Sicherstellung der Zuverlassigkeit der Geschaftspartner der ZECH



Hochbau AG werden diese vor Auftragserteilung je nach Risikoklassi-

fizierung durch unterschiedliche Prifprozesse evaluiert.
Furalle Mitarbeiter der ZECH Hochbau AG ist ein Compliance Manager
bzw. ein General Compliance Manager als Ansprechpartnerfiiralle Fragen
zuThemen mit Compliance-Relevanz vorhanden. Der Chief Compliance
Officerder ZECH Hochbau AG steht den Mitarbeitern ebenfalls flir person-
liche Gesprache, telefonisch oder per Email fur eine Kontaktaufnahme zur
Verfligung.
Die ZECH Hochbau AG ermutigtihre Mitarbeiter und Geschaftspartner,
dassdiese Informationen zu vonihnen wahrgenommenenVerstolen
gegen Gesetze, dieWerte der ZECH Hochbau AG, diesen Code of Conduct
oder Geschaftsanweisungen der ZECH Hochbau AG freiduRern konnen.
AufWunsch werden diese Hinweise auf ein mogliches unethisches oder
rechtswidrigesVerhalten, die nach bestemWissen und Gewissen gege-
benwerden, soweit maglich, vertraulich behandelt. Die ZECH Hochbau
AG nimmtsolche Hinweise sehrernst und geht diesenim Rahmen eines
feststehenden, strukturierten Prifungsverfahrens nach. Die Ergebnisse
dieser Uberpriifungen werden unter der Leitung des Chief Compliance
Officersim Compliance-Komitee erdrtert. Der Chief Compliance Officer
dokumentiertdie Ergebnisse und berichtet hieriiber der Geschaftsleitung
derZECH HochbauAG.
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3. Nulltoleranzstrategie der ZECH Hochbau AG

BeiVerstoRen der Mitarbeiter gegen dieim Unternehmen geltendenVerhaltens-
richtlinien und gegen gesetzliche Vorschriften werden von der ZECH Hochbau
AG bei Mitarbeitern die erforderlichen disziplinarischen und arbeitsrechtsrecht-
lichen MaRnahmen konsequent ergriffen.

Diese kdnnenvon der AbmahnungbiszuraufRerordentlichen Kiindigung des
Arbeitsverhaltnisses reichen. Ungeachtet moglicher weiterer strafrechtlicher
Konsequenzen behdltsich das Unternehmenvor, eventuellaus demVerhalten

des Mitarbeiters entstandene Schaden beidiesem im Rahmen derarbeitsrecht-

lichen Moglichkeiten geltend zu machen.




Dieser Code of Conduct kann nicht jede denkbare Situation abdecken und
vorhersehen. Wenn Sie als Fiihrungskraft oder Mitarbeiter in einer konkreten
Situation unsichersind und FragenzumrichtigenVerhalten haben, wenden Sie
sich bitte jederzeitanihrelokalen Compliance Manager, die zustandigen General
Compliance Manager oder den Chief Compliance Officer der ZECH Hochbau AG.

Flralle Fragen rund um Compliance undintegres Handeln steht Ihnen die
Compliance-Organisation der ZECH Hochbau AG unter den nachfolgenden

Kommunikationswegen zurVerfligung:

Telefonnummer: +49421 41007 550

Mailadresse: compliance@zech-hochbau.de

Herausgeber:

ZECH Hochbau AG
MdnchhaldenstraRe 26
70191 Stuttgart

www.zech-hochbau.de
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